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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) constitui-se como um instrumento do exercicio da autonomia
das escolas, consagrada pela Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n246/86), de 14 de
outubro, pelo Decreto-Lei n? 43/89, de 3 de Fevereiro, reforcada pelo Decreto-Lei
75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelos Decreto-Lei n2224/2009, de 11
de Setembro e Decreto-Lei n2137/2012 de 2 de julho, que apoia a tomada de
“decisdes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da organizacdo curricular, da
gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das func¢des, competéncias e
recursos que lhe estdo atribuidos.” (ponto 1 do art.2 82 do Decreto-Lei 75/2008).

Neste quadro, o PE é o “documento que consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua fungdo educativa”. (alinea (a) do ponto 1 do art.2 9,do Decreto-
Lei 75/2008).

A construcdio do Projeto Educativo para o triénio 2014/2017 resulta da
andlise/reflexdo dos ultimos relatorios da avaliacdo interna, avaliagdo externa,
autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares tendo em atencdo os normativos legais atras
referidos.

O Projeto Educativo surge como um instrumento que possibilita a definicdo e a
formulacdo das estratégias que vdo fazer da escola/agrupamento o espaco
organizacional onde se decidem os desafios educativos, funcionando como fator
impulsionador da sua autonomia.

Pretende-se que este Projeto Educativo seja um referencial estratégico, articulado e
integrado, flexivel para emergirem respostas educativas, onde todos os atores
educativos se sintam envolvidos. Com ele queremos tragar um percurso organizacional
em termos pedagdgicos e curriculares imprimindo dindmicas sociais, pedagodgicas e
profissionais que promovam e desenvolvam a cooperacdo, o respeito e respostas

educativas que se adequem aos alunos do Agrupamento.
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Um projeto que privilegie a integracdo, a contextualizacdo, que corresponda a uma
escola que ndo isole os objetos de estudo e conteudos programaticos, mas os
considere e trate na sua relacdo com a diversidade de contextos da vida e a
permeabilidade institucional, promovendo e acolhendo colaboragdes com redes de

parceiros.
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CAPITULO 1 - Orientagdo Estratégica do PE

1.1. Missdo do Agrupamento

A missdao do Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo reside na promog¢dao do sucesso
educativo e na valorizagdo da formacgdo pessoal e social dos alunos enquanto elementos da
comunidade, por isso também eles agentes ativos na promoc¢do do bem-estar coletivo. DispGe-
se a envolver e valorizar a participa¢do dos Encarregados de Educacdo, no processo educativo
e a promover parcerias com diferentes entidades. E também intuito do agrupamento
dinamizar uma cultura de avaliagdo e monitorizagdo com vista a promocao da eficacia e maior

eficiéncia.

1.2. Finalidades e objetivos estratégicos do Projeto Educativo

Tendo em conta a formagdo integral, a valorizagdo do sucesso académico e profissional, mas
também a promogdo de praticas e valores estruturantes da sociedade, a satisfacdo da
comunidade educativa, envolvida num processo de construgao coletiva de um servico de

qualidade, sdo finalidades deste Projeto Educativo:

f

—

Identidade

Responsabilidade

Respostas
g Ed pt'
ucativas Cultura de
P : Agrupamento

Parcerias

N
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Identidade = Construgdo de um sentido de pertenga e de coesdo que leve ao reconhecimento

na comunidade das suas caracteristicas organizacionais.

Inclusdo = Procura de respostas adequadas a todos os alunos, respeitando e integrando as

diferencgas e de acordo com as suas necessidades.

Parcerias = Estabelecimento de uma rede de colaboradores e parceiros locais, nacionais e

internacionais numa perspetiva de abertura ao exterior.

Mudanga= Desenvolver uma escola aberta as transformacGes da sociedade, do meio, de si
propria e a inovacdo com abertura aos desafios e solicitacGes emergentes do contexto

educativo.

Respostas educativas = Valorizar o saber, o conhecimento, o empenho e o trabalho dos

alunos, nos seus diferentes ritmos de aprendizagem.

Responsabilidade = Valorizacdo do capital humano numa corresponsabilizacdo em prol das

finalidades e objetivos do Agrupamento.

Envolvimento = Procura de respostas diferenciadas para problemas concretos, de forma

concertada englobando todos os intervenientes.

Cultura de Agrupamento= Existéncia de um ambiente entre os vdrios atores educativos
propicio ao bom ambiente educativo e a assuncdo de responsabilidades e consequente

articulagao.
Avaliagdao = Monitorizagao consubstanciada num processo de gestdo e melhoria da qualidade

de ensino, numa perspetiva de melhoria continua da organiza¢do (Planear = Executar =

Rever = Ajustar).
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Sao objetivos estratégicos:

)l

= = =4 =

1.3.

Valorizar o saber e o conhecimento, fomentando a aquisicdo de competéncias ao nivel
do saber fazer;

Promover o sucesso educativo, valorizando o empenho e o trabalho dos alunos, nos
seus diferentes ritmos de aprendizagem,;

Promover a inclusdo e o respeito pela diferenca;

Promover valores de cidadania ativa e participada;

Promover a educacgdo para a saude;

Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de praticas,
experiéncias e saberes;

Promover as diferentes literacias;

Promover uma cultura de colaboracdo interna e externa.

Etapas de Desenvolvimento

A implementacdo do plano de acdo estratégico do projeto educativo estard assente no

acompanhamento, avaliacdo, reflexao e divulgacao de resultados de todo o processo.

A sua aplicagdo sera realizada em quatro fases distintas:

12 - Apresentacdo e divulgacdo do projeto educativo a comunidade educativa;

22 - Aplicacdo/interiorizacdo das acbes do Projeto Educativo em cada departamento;

2 - Andlise e divulgacdo dos resultados, analise do grau de concretizacdo das acGes/planos de

melhoria do projeto educativo (periddicos);

2 - Momento de reflexdo/avaliacdo e reajustamento da estratégia global e execucdo do

projeto educativo (anual).
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CAPITULO 2 - Perfil do Agrupamento

2.1. Contexto Fisico e Social

Localizagdao Geografica e drea(s) de influéncia do Agrupamento

O Concelho da Moita onde se localiza o Agrupamento de escolas Fragata do Tejo esta situado
na regido da Grande Lisboa, pertence ao distrito de Setubal e confina a norte com o concelho
do Montijo, a nascente e a sul com o concelho de Palmela e a poente com o concelho do
Barreiro. O concelho tem uma area de 55,4 Km e é constituido pelas freguesias de Alhos
Vedros, Baixa da Banheira/Vale da Amoreira, Moita e Gaio/Rosario/Sarilhos Pequenos.

O Agrupamento acolhe criancgas e jovens maioritariamente residentes na freguesia da Moita,
mas também das freguesias do Gaio/Rosario/Sarilhos Pequenos, Alhos Vedros (concelho da
Moita) e ainda da freguesia da Quinta do Anjo (concelho de Palmela). Estas freguesias sdo
bastante diversificadas relativamente as suas caracteristicas socioecondmicas, sendo estes

alunos o reflexo dessas realidades que evidenciam assimetrias culturais e sociais.

2.2. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento foi constituido no ano letivo 2004/2005 e situa-se na vila da Moita, distrito de
Setubal, cuja sede é a Escola do 22 e 32 Ciclos Fragata do Tejo.
O Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo é composto por sete estabelecimentos de ensino,

nomeadamente:

Escola Basica do 22 e 32 Ciclos Fragata do Tejo
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Escola Basica do 12 Ciclo N21 da Moita (freguesia da Moita)

Escola Basica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia do Rosario
(freguesia do Gaio, Rosario e Sarilhos Pequenos)
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Escola basica da Barra Cheia (freguesia de Alhos Vedros)

Jardim de Infancia dos Brejos (freguesia da Moita)

Nota: Na sequéncia do processo de reordenamento da rede esé&sdaolas do 1° ciclo do Ensino
Béasice 14/15, foram encerradas, neste Agrupamento, as Escolas del@°das Arroteias e dos Brejos,

passando a salade jardins de Infancia.
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2.2.1. Dimensao e Condigdes Fisicas das Escolas

A dispersdo das unidades escolares no Agrupamento e as condi¢Ges fisicas das mesmas,
assume-se como uma carateristica fundamental com implicacdo direta na gestdo pedagdgica e
operacional.

O quadro abaixo indica para cada estabelecimento de ensino do agrupamento a capacidade e
regime de funcionamento do mesmo. Este quadro contempla desde ja as alterages previstas

para o ano 2014/2015.

Estabelecimentos Capacidade Regime
_ N° Salas _
de ensino (Grupo Turma) | funcionamento
JI Rosério 1 1 Normal
Jardim :
_ JI Brejos 2 1 Normal
Infancia i
JI Arroteias 2 1 Normal
N° 1 Moita 7 10 Normal/Duplo
EB1 B Cheia 2 2 Normal
1° Ciclo EB1 Gaio 2 2 Normal
EB1 Rosério 2 2 Normal
20 3°
Fragata do Tejo 43 30 Normal
Ciclos

2.2.2. Caracterizacao da Populagao Discente

A populagdo discente é composta por criangas e jovens com idades compreendidas entre os 3
e os 18 anos, a frequentar o ensino diurno desde o Pré-escolar ao 32 ciclo do ensino basico.

No que respeita as tecnologias de informagdo e comunicagao, 69,0% possuem computador e
ligacdo a internet em casa. Quanto a formagdao académica dos pais e das maes dos alunos,
12,0% tém formacdo superior e 34,0% secundaria ou superior. Relativamente a ocupagdo

profissional, 19,0% exercem atividades de nivel superior e intermédio.
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A evolucgdo da populagdo discente do agrupamento nos ultimos cinco anos é a seguinte:

Ano letivo Pré — Escolar 12 ciclo 22 e 32 ciclos
2009/2010 40 450 693
2010/2011 38 417 726
2011/2012 36 390 675
2012/2013 42 362 710
2013/2014 45 332 675

A situacdo socioecondmica das familias reflete-se no elevado nimero de alunos beneficiarios

da Acdo Social Escolar. A evolu¢do dos alunos subsidiados nos ultimos cinco anos foi a

seguinte:
Ano letivo Esc A Esc B Total
2009/2010 244 165 409
2010/2011 200 181 381
2011/2012 201 179 380
2012/2013 205 172 367
2013/2014 232 165 397

2.2.3. Oferta Formativa

A oferta formativa do agrupamento é:
- Educagdo Pré — Escolar;

- 12 Ciclo;

- 22 Ciclo;

- 32 Ciclo;

- Percurso Curricular Alternativo;
Equaciona-se a curto/médio prazo a oferta de cursos vocacionais de nivel basico.

A organizacdo e gestdo do Agrupamento sdo garantidas pela Equipa Diretiva (diretor,
subdiretora, 2 adjuntos e 2 assessoras), pelo Conselho Geral, pelo Conselho Pedagdgico e pelo
Conselho Administrativo.

Com vista ao desenvolvimento deste Projeto Educativo, de forma a assegurar a coordenacao,

supervisdao e acompanhamento das atividades e ainda de forma a promover o trabalho

10
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colaborativo, colaboram com o Conselho Pedagdgico e Equipa Diretiva, as seguintes estruturas
intermédias: Conselho de Docentes, Conselhos de Ano, Departamentos Curriculares,
Conselhos de Turma, Conselho de Diretores de Turma, Servicos Especializados de Apoio
Educativo; Equipa de Avaliacdo Interna, Bibliotecas Escolares, Gabinete de Integracdo do
Discente, Equipas de Mediacdo Escolar, Assistentes Técnicas e Operacionais, Associacdo de

Pais e Encarregados de Educacao, ....

Para assegurar respostas aos alunos do Agrupamento desenvolvem-se:
» Percursos Curriculares Alternativos;

Projetos Pedagdgicos;

Planos de Melhoria;

Assessorias Pedagdgicas;

Projeto de Tutorias;

Projeto da Mediacdo Escolar;

Atividades de Enriquecimento Curricular (AECs);

YV V V V V V V

Implementacdo de turmas com enquadramento pedagégico diferenciado nos 292 e 3¢
ciclos;

» Implementacdo de novas dreas curriculares especificas/adaptadas.

Para a concretizacdo destes projetos/atividades contamos com a comunidade escolar, mas
também com a cooperagao e com a dinamizag¢ao de um trabalho em rede e o desenvolvimento
de parcerias com diversas instituicdes, nomeadamente:
» Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;
Camara Municipal da Moita;
GNR — Programa “Escola Segura”;
Juntas de Freguesia;
Escola Técnica e Profissional da Moita;
Centro de Saude da Moita / Equipa de Saude Escolar;
Centro Hospitalar Barreiro/Montijo;
CERCIMB/CRI;
RUMO;
Centro Nautico Moitense;
CPCJ — Comissao de Protegao de Criangas e Jovens;

Instituto de Seguranca Social (EMAT);

YV V V V V V VYV ¥V V VY V V

RBE (Rede de Bibliotecas Escolares);

11
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PNL (Plano Nacional de Leitura);

SABE (Servigo de Apoio as Bibliotecas Escolares);
Centro de Formacao de Professores - Moita Barreiro;
Associac¢do de Voluntdrios da Leitura;

Bombeiros Voluntarios da Moita;

Instituto Politécnico de Santarém;

Agrupamento de Escolas da Moita;

vV V V V V VYV VY VY

Inspecdo Geral das Atividades Culturais (IGAC).

No ambito da Educagdo Especial, o Agrupamento tem como principio orientador garantir a
todos os alunos que usufruem de medidas previstas na legislacgdo em vigor (Decreto-Lei
n23/2008, de 7 de janeiro) a adequacdo dos recursos materiais e dos espacos, a mobilizacdo
dos recursos humanos e das ofertas educativas que promovam o desenvolvimento de
programas educativos individuais (PElI) que atendam a especificidade dos alunos e a sua
inclusdo educativa e social, a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino e ao sucesso
educativo, a promocdo da sua autonomia pessoal e da estabilidade emocional, a preparacao
da transicdo para o prosseguimento de estudos ou para a transicao para a vida pods - escolar.

Os Servicos Especializados de Apoio Educativo constituem-se como um conjunto de recursos
humanos e materiais organizados para a criagdo de condi¢des que visam a adequagdo do
processo educativo as necessidades educativas especiais dos alunos com limitagGes
significativas ao nivel da atividade e da participagdo, num ou vdrios dominios da vida,

decorrentes de alteracGes funcionais e estruturais de carater permanente.

Para os alunos com Necessidades Educativas Especiais cujo Programa Educativo Individual
contempla a alinea e) Curriculo Especifico Individual, o Agrupamento disponibiliza as
seguintes dareas curriculares especificas/adaptadas: Portugués Funcional, Matematica
Funcional, Jardinagem, Introducdo as Tecnologias de Informacio e Comunicagao,

Autonomias e Manualidade.

O Agrupamento estabeleceu, ainda, um protocolo de colaboragao com o CRI-CERCIMB 2, no
sentido de disponibilizar apoios nos ambitos da Terapia da Fala, Terapia ocupacional e
Psicologia.

Constituem-se como recursos humanos especializados: os docentes de educac¢do especial do
grupo 910 (2 docentes de quadro de agrupamento e 1 docente contratado) e 1 psicélogo a

meio tempo (20h).
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CAPITULO 3 - DIAGNOSTICO SWOT DO AGRUPAMENTO

Foi feita a andlise SWOT em relacdo ao diagndstico da situacdo do agrupamento tendo como

base a avaliacdo interna e externa.

Pontos Fortes
Participacdao e envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo no contexto
educativo;
Valorizacdo, por parte da maioria dos
atores educativos, do trabalho da escola/
GID no combate a indisciplina e a
promoc¢ao do sucesso educativo;
A maioria dos alunos e encarregados de
educacdo consideram que os professores
estdo disponiveis para ajudar, sendo que
97% dos encarregados de educacdo (dos
inquiridos) tém confianga no trabalho dos
professores.
Mobilizagdo da comunidade educativa,
através da rede de parcerias estabelecidas
com as diversas entidades locais,
sobretudo com a Camara Municipal da
Moita, e com a associagao de pais e
encarregados de educagdao, com um
impacto positivo na procura de solugdes
para os problemas identificados;
Articulagdo entre a educagdo pré-escolar e
o 1.9 ciclo, o que promove a integragao das
criancas e o acompanhamento do seu
percurso escolar;
Diversificagdo da oferta educativa, que

potencia a formacao integral dos alunos e

contribui para a redugao do abandono

Pontos Fracos
9 Reflexdo sobre os dados resultantes da

monitorizacdo interna dos resultados
académicos, de forma mais consequente e
que possibilite a concecido e a
implementacdo de planos de melhoria,
monitorizados e avaliados periodicamente.
i Planeamento, implementacdo e avaliagdo
de uma

estratégia de prevencdo da

indisciplina partilhada pela comunidade

educativa, com efetivos resultados na
melhoria do comportamento dos alunos em
sala de aula.

1 Institucionalizagdo de praticas de supervisao
da atividade letiva que permitam o
desenvolvimento profissional dos docentes.

9 Promogao do desenvolvimento articulado e

ao nivel das

sequencial do curriculo,

planificagdes das diferentes disciplinas
lecionadas no 2.2 e 3.2 ciclos, que possibilite
a melhoria das aprendizagens dos alunos.

9 Desenvolvimento de prdticas avaliativas
autorreguladoras das aprendizagens dos
alunos, numa perspetiva de diferenciagao
pedagdgica;

i Fortalecimento da participagdio e da

responsabilizagdo dos alunos nas atividades

do Agrupamento, no sentido de fomentar

uma maior identificagdo com o mesmo.
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escolar.

f Promogdo de atividades de apoio e
inclusdo social aos alunos e as familias
mais carenciadas, com a colaboragcdo da
comunidade educativa, o que fomenta o
espirito de partilha e de solidariedade.

I Articulagdo do trabalho desenvolvido na
biblioteca escolar com os diferentes

grupos de recrutamento, potenciadora da

curriculos, da

gestdo sequencial dos

rentabilizacido dos seus recursos e
equipamentos e do desenvolvimento das

literacias dos alunos.

Oportunidades

9 Reforco da participacao dos

pais/Encarregados de educagdo através de

medidas concretas a integrar no PE e/ou no
PAA, ou Plano de Melhoria.

I Continuacdo da aposta no envolvimento dos

pais/EE na vida escolar dos seus educandos,

como educativos,

parceiros numa

perspetiva de responsabilizacio e de
colaboragao;

i A adequacdo equilibrada do Plano de Acdo
de combate a indisciplina, a aplicacdo do
Cédigo de Etica e Conduta, conduzird a um
melhor ambiente educativo;

| Possibilidade de dar continuidade e

enriquecer oportunidades de aprendizagem

dos alunos, dado que a eficacia do sucesso
escolar confere qualidade ao processo
ensino/aprendizagem, sendo uma mais-valia
no desenvolvimento cognitivo e intelectual

dos alunos.

9 Reforco, por parte da direcdo, da partilha
das suas competéncias e responsabilidades
com as demais liderangas do Agrupamento,

tornar-se  num

de forma a orgao

suficientemente mobilizador e

transformacional.

Ameacgas

Prolongamento da escolaridade
obrigatdria até aos 18 anos, massificacdo
que ao constituir uma oportunidade de
niveis

aumentar os de escolarizagao,

requer maior esforco no sentido de
alcangar qualidade no sucesso educativo;

9 Inexisténcia de 1 assistente operacional a
tempo inteiro na BE da Escola Fragata do
Tejo que ndo permite assegurar a sua
abertura e o seu normal funcionamento;

9 Numero excessivo de alunos por turma;

 Rapidas transformagbes tecnoldgicas e
sociais que determinam adaptagdes
constantes a cenarios multiplos, exigindo
mudanca de concec¢des de educacdo, de
escola, de professor e de aluno;

 Constante alteragdo dos normativos legais
gue enquadram a organizagdao escolar,
dificultando, muitas vezes, a sua agdo e o

exercicio da sua autonomia, exigindo

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo —2014/2017

14



tempo e esforgo que sdo canalizados para
uma verdadeira construgao burocratica;

9 Restricbes financeiras das escolas e das
familias,

I Diminuicdo da taxa de natalidade;

9 Falta de pessoal ndo docente/assistentes
operacionais;

 Reduzida equipa dos Servigos
Especializados de Apoio Educativo;

9 Desvalorizagdo da escola publica e
elevadas expectativas de respostas
diversificadas e abrangentes do ponto de

vista social.
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CAPITULO 4 — ORGANIZAGCAO FUNCIONAL E ADMINISTRATIVA

Composig¢do dos Orgios de Gestdo do Agrupamento

Diretor
Subdiretora
Adjuntos (2)
Assessorias Técnico-
Pedagodgicas (2)

Pessoal Docente (6)
Pessoal Ndo Docente (2)
Pais/Enc. De Educagdo (5)

Rep. do Municipio (3)
Rep. Comunidade Local (3)

Presidente/Diretor
Coordenadores de Departamentos
Conselho Geral - Linguas
- Ciéncias Sociais e Humanas
- Matemitica e Ciéncias
Experimentais
- ExpressGes
Diretor Conselho de Docentes
Coordenadora de Pré-Escolar
Coordenadora de 1.2 e 2.2 ano
Coordenador de 3.2 e 4.2 ano
Coordenadora do SEAE
Professora Bibliotecaria
Coordenadora dos Diretores de

Conselho Conselho Turma
Administrativo Pedagdgico

(Direcdo do
Agrupamento)

Diretor
Subdiretora

Chefe dos Servigos
Administrativos
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Estrutura Organizacional

Servigos Gerais de
Apoio Educativo

— e __ o Educagdo
Direcao Conselho Comiss&o de Avaliagio de Bibliotecas Escolares 9
Pedagc’)gico Desempenho de Docentes Especial

SPO

| Conselho Administrativo | Gabinete de Integracdo do
Discente
Estruturas de Coordenagdo Pedagégica | Servigos Auxiliares de
I Acgdo Educativa
[ 1
Coordenagido Servigos de
Coordenagdo de A -
do Conselho de Departamentos Administracdo
Docentes Escolar
I_I—I I
| | | |
Pré-Escol 1.2 Cicl A L Matemética e
[(EASSERIET? I C.O Ciéncias Sociais e

Linguas Ciéncias Expressdes
Humanas . .
Experimentais
Coordenador

Coordenadores de

Ano
[ 1 [ 1
| 2.ecido 3.2Ciclo | 2.2 Ciclo | 3ecido | 2.2Ciclo 3.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
a A et et - i Educagdo Educagdo
Portugués Portugués H.G.P. Histéria Matematica tica Musical [ Visual
Ciéncias -
Naturais
Ciéncias
Educagdo Educagdo
Francés EMR.C. Fisico- cac o
N Visual Fisica
Quimicas
Educacgdo Educagdo
Espanhol TIC Tecnoldgica Tecnolégica
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CAPITULO 5 — INDICADORES DE PARTIDA E METAS

Indicadores de partida em junho de 2014

12 Ciclo: 94,28%

22 Ciclo: 80,97%
Taxa de sucesso
32 Ciclo: 78,24%

42 Ano: 99,00%

62 Ano: 80,70%
Taxa de sucesso a Portugués

92 Ano: 92,90%

42 Ano: 98,00%

62 Ano: 70,00%

Taxa de sucesso a Matematica
92 Ano: 63,40%

12 Ciclo: 89,46%

Percentagem de classificagao 29 Ciclo: 51,90%
positiva em todas as disciplinas

32 Ciclo: 36,79%

* As metas seréo ajustadas no inicio de cada ano escolar em Conselho Pedagdgico em fuasébedios obtidos.

Indicadores de partida em junho de 2014
Taxa de abandono escolar: 0,30%
Taxa de indisciplina: 40,9%
Avaliagdo Externa
Ano de escolaridade | Indicadores de sucesso —junho de 2014

42 Ano Taxa de sucesso a Portugués: 73,17%
Taxa de sucesso a Matematica: 43,91%

Taxa de sucesso a Portugués: 73,69%
62 Ano Taxa de sucesso a Matematica: 25,56%

Taxa de sucesso a Portugués: 52,68%
92 Ano Taxa de sucesso a Matematica: 25,89%

Metas *

Aumentar em 0,5% o
sucesso.

Aumentarem 4 % o
sucesso.

Aumentar em 5% o
sucesso.
Manter/Melhorar (0,1%)

Aumentar em 4% o
sucesso.

Aumentarem 0,3% o
sucesso.
Manter/Melhorar (0,2%)

Aumentarem 7% o
sucesso.

Aumentar em 6,6% o
sucesso.

Aumentar em 0,5% o
sucesso.

Aumentar em 2,1% o
sucesso.
Aumentarem 7% o
sucesso.

Metas *
Diminuir em 0,2%

Diminuir em 10%

Metas de chegada*

Aumentar em 0,2% o sucesso
a Portugués

Aumentar em 0,6% 0 sucesso
a Matematica.

Aumentar em 2% o sucesso a
Portugués

Aumentar em 10% o sucesso
a Matematica.

Aumentar em 5% o sucesso a
Portugués

Aumentar em 10% o sucesso
a Matematica.

*As metas seréo ajustadas no inicio de cada ano escolar em Conselho Pedagdgico em fueséheadinsobtidos.
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CAPITULO 6 — PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

6.1. Estrutura organizacional e funcional

Consideradas as finalidades do PE e tendo em conta que, na transversalidade das
escolas/comunidade educativa que constituem o Agrupamento, foram encontradas &reas

comuns de intervencgdo prioritaria, estruturadas em eixos de a¢do/orienta¢do da agdo.

K-Agéo: Diversificagdo Pedagdgica *Agdo: Regular e divulgar

Monitorizacao e

Melhoria dos

divulgacao do

Resultados PE

Escolares

/

Relagoes

1. Comunicagao Escola e

. Acdo: Articulagdo,
Comunidade gao: Articuac

participagdo e colaboragdo
entre a comunidade e com o
meio.

® Agdo: Dinamizagdo de ~
formas colaborativas de 2.Co|aboragao

trabalho 3. Cidadania

e Agdo: Otimizagdo dos
mecanismos de divulgagdo da
informagdo

¢ Acdo: Cidadania proactiva

\ J
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Melhoria dos resultados

Acdo: Diversificacdo | Acdo:
Pedagdgica
v'  Aposta na

articulagdo vertical

e horizontal;
Aposta na promogdo do
sucesso educativo;
Organizacdo do PAA
numa

perspetiva de

complementaridade e

enriquecimento dos
curriculos;

Diversificacao e
diferenciacao das

praticas pedagadgicas

Monitorizagao e

divulga¢ao do PE

Regular e

divulgar

v" Manter a

continuidade na
cultura de
avaliacao e
monitorizagao

com ampla
divulgacao e
reflexdao entre os
varios atores

educativos.

Relagdes

Comunicagdo;

I Colaboragdo;
 cidadania.

Acdo: Dinamizacdo de

formas colaborativas de

trabalho

v" Aposta na

criacdo/consolidagdo
de uma dinamica de
trabalho colaborativo
e de construcdo
conjunta, que se
paute no respeito por
si e pelo outro, na
abertura ao didlogo,
no rigor, nos critérios
explicitos de atuacgdo,
nas metas assumidas
e partilhadas em
conjunto.

Criagdo de Grupos
cooperativos de
autoformacao.
Analise dos diferentes

curriculos/incremento

da articulagdo vertical

entre os diferentes
ciclos de ensino,
favorecendo a

continuidade e a

Escola e Comunidade

Acdo: Articulagdo,

participagao e

colaboragdo entre a

comunidade e com o

meio.

v' Valorizagdo  dos
recursos humanos
e fisicos.

v' Potencializar  os
recursos e a

interagdo com o

meio.
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transversalidade dos
saberes.

v' Criacdo de tutorias
entre alunos e entre

alunos e professores

Agdo: Otimizagao dos

mecanismos de

divulgacao da informacao

v" Promocg3o de
projetos/atividades
na comunidade;

v' Ampliagdo da
funcionalidade do site
do Agrupamento;

v' Intensificacdo da
comunicagao inter e

extra Agrupamento;

Acdo: Cidadania Proativa

v’ Otimizar a
participagao dos
alunos nas atividades
desenvolvidas pela

escola.
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1.

— RESULTADOS

1.1.SUCESSO ACADEMICO

Diversificagdo Pedagdgica (Ac¢ao)

Objetivos Estratégias
I Melhorar o sucesso académico; f Promoc¢do da participacio em projetos
{ Melhorar os resultados internos e externos; inovadores que vao ao encontro dos interesses
I Manter os niveis residuais de abandono escolar dos alunos;
9 Diversificar diferentes respostas de modo a Promogdo da leitura e das literacias;
contribuir para o sucesso educativo; Reflexdo e alteracdo dos Critérios Gerais e
9 Dinamizar praticas pedagdgicas inovadoras que Especificos de Avaliagao;

construam uma cultura de escola.

Monitorizagdao dos casos de risco de insucesso
escolar.

Monitorizacdo dos casos de abandono escolar.
Participacdo no projeto: Testes intermédios.
Reflexdo/analise sobre/dos resultados
escolares.
Promover a participagdo dos pais nas
atividades escolares.

Manutencdo e implementacdo do projeto
testes intermédios.

Partilha de praticas pedagogicas (entre os
varios niveis e ciclos de ensino,
desenvolvendo-se atividades, parcerias entre
professores de educacdo especial e
professores titulares/conselhos de Turma para
adequacéao dos planos de acdo, ...);
Observagdo/apoio direto em sala de aulas por

solicitagdo dos docentes;

9 Supervisdo pedagdgica (coordenadores de

22
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departamento acompanham atividades dos
respetivos docentes de cada departamento);
 Realizacdo de pelo menos uma reunido por
periodo, de cada grupo disciplinar, para
reflexdo/afericdo das praticas pedagdgicas;
 Coadjuvacdes (docentes em sala de aula,
lecionam em co docéncia);

I Tutorias (acompanhamento de alunos por
docentes com perfil para desenvolverem
tutorias);

 Voluntariado no estudo (alunos apoiam outros
alunos numa atitude colaborativa);

 Salas de estudo (criacdo de grupos com
homogeneidade de dificuldades e
potencialidades);

I Alargamento do numero de turmas de
Percursos Curriculares Alternativos;

 Introducdo de Cursos Vocacionais no Ensino
Basico;

9 Introducdo de planos de reforco/planos de
melhoria das aprendizagens e verificacdo da
sua eficacia;

 Adaptagdao de estratégias e instrumentos
pedagoégicos as necessidades especificas dos
grupos de alunos em cada turma (PT);

9 Aplicar as diversas modalidades de apoio
educativo que compreendem: ensino
diferenciado no interior da sala de aula, apoio
educativo em trabalho direto com os alunos
dentro e fora da sala de aula e atividades nas

bibliotecas escolares.
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Indicadores de partida:

Taxas de sucesso no: 12 ciclo — 94,28% 22 ciclo- 80,97% 3.2 ciclo - 78,24%

Metas

{ Melhorar o conhecimento dos alunos nas diferentes areas.

f  Aumentar em 0,5 % o sucesso no 12 ciclo, em ...... no 22 ciclo e em ----- no 32 ciclo.

I Reduzir a diferenga entre a classificagdo interna de frequéncia e a classificacdo das provas finais de
ciclo.

I Aproximar a média de classificacdo das provas finais na escola da média nacional.

I Manter os niveis residuais do abandono escolar.

I Teste Intermédios Internos: aumentar o nimero de disciplinas e de anos, envolvendo as disciplinas

ndo abrangidas pelas provas externas do IAVE.

Obs. As metas serdo ajustadas no inicio de cada ano escolar em CP em fungao dos resultados obtidos.
Defini¢do, no inicio de cada ano letivo e por ano de escolaridade/ciclo de ensino, das metas necessérias

a convergéncia de resultados tidos como esperados.
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2. - MONITORIZAGAO E DIVULGAGAO DO PE

2.1.REGULAR E DIVULGAR (Agao)

Objetivos

Estratégias

9 Dar continuidade a monitorizacdo e
acompanhamento de resultados escolares,
grau de execucao do PE e avaliacdo interna

do Agrupamento.

Com vista ao desenvolvimento/solidificacio de uma
cultura de autoavaliagdo no Agrupamento, importa
manter e reforgar a regulagao interna, através de uma

analise e reflexdao do:

I Grau de concretizagdo do PE;
I Desempenho dos 6rgaos de administracao e
gestao;
Execucdo do PAA;
Resultados escolares (analise, divulgagdo e
reflexdo com identificacido de fatores
determinantes para o sucesso dos alunos).
Indicadores de partida:
Taxas de Sucesso no: 12 ciclo —94,28% 22 ciclo- 80,97% 3.2 ciclo - 78,24%

Relatério de autoavaliacdo do Agrupamento 2013

Relatério de Avaliacdo Externa do IGE 2014

Metas

9 Promover a avaliacdo /regulacdo interna do PE, anualmente.
I Monitorizar de forma periddica os resultados escolares (continuidade).

Promover a autoavaliacdo do Agrupamento de forma bianual.

Obs. Em cada ano os indicadores e metas serdo atualizados
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3. RELACOES (COMUNICACOES, COLABORAGCAO E CIDADANIA)

3.1. DINAMIZAGCAO DE FORMAS COLABORATIVAS DE TRABALHO (Ag3o0)

Objetivos Estratégias
9 Promover a criacdo de condicbes f Fomento de um trabalho colaborativo que seja
para o trabalho colaborativo entre promotor do conhecimento intergrupal e pessoal e
pares e entre os agentes da reforce a identidade do Agrupamento e da unicidade do
comunidade educativa. PE.
I Garantir a comunidade educativa 9 Promover reunides de articulagdo entre professores de
um bom clima de trabalho. ciclos diferentes.
9 Promover reunides de articulagdo entre coordenadores
de departamento e professores do 1.2 ciclo, ao nivel das
atividades de enriquecimento curricular, portugués e
matematica
Indicadores de partida:
Taxas de Sucesso no: 12 ciclo — 94,28% 22 ciclo- 80,97% 3.2 ciclo - 78,24%
Metas
I Construcdo de grelhas de articulacdo em que se explicitem as aprendizagens mais relevantes para os
diferentes ciclos (pré escolar -12 ciclo; 42 ano — 22 ciclo; 22 ciclo- 3%ciclo).
I PlanificagGes por ano e por ciclo construidas e aferidas de forma colaborativa.

Obs. Em cada ano os indicadores e metas de chegada serdo atualizados
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3.2. OTIMIZACAO DOS MECANISMOS DE DIVULGAGAO DA INFORMAGAO (Ag3o)

Objetivos Estratégias
9 Divulgar os projetos/atividades promovidos I Utilizagdo alargada da plataforma MOODLE.
junto da comunidade escolar.  Divulgagdo de todos os documentos
 Otimizar os mecanismos de divulgacdo da estruturantes junto da comunidade educativa.
informacao. ff Dinamizacdo da pagina de disciplina na

plataforma MOODLE.

I Criar uma equipa que promova a divulgacdo
das atividades realizadas e/ou noticias
emanadas dos diferentes 6rgaos do
Agrupamento, nos oérgdos de comunicagdo
interna (plataforma, blogues, jornal, facebook
..) e em orgdos de comunicacdo locais

/regionais.

Indicadores de partida:
Plataforma Moodle

Blogues (bibliotecas, turmas ...)
Facebook

Jornal “Arca das Palavras”

Metas

I Organizar, pelo menos, um evento anual envolvendo toda a comunidade educativa.
9 Criagdo de um Clube de Jornalismo.

1 Criagdo de dossiers digitais em cada departamento e em cada drgdo de gestdo do agrupamento.
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3.3.1. CIDADANIA PROACTIVA (Agao)

Reconhecimento pela Comunidade da importancia da Disciplina e do Comportamento

Objetivos Estratégias
9 Promover uma cidadania proactiva. I Promover projetos e parceria com diferentes
 Promover um desempenho e eficacia agentes.
organizacional, tendo em vista a formacao f  Promover intercAmbios com a Escola Segura.
integral dos alunos. I Proporcionar condigdes favoraveis e de
f Diminuir o n.2 de ocorréncias de natureza incentivo a trabalho cooperativo.
disciplinar. f Dinamizar o trabalho em assembleia e em
equipa.

I Dinamizar espacos de reflexdo e de debate.
Promover e divulgar boas praticas de nao
violéncia em meio escolar.

I Dinamizar e fomentar agdes de cidadania e
ética.

I Promover atividades de articulagdo escola —
familia em agdes diversificadas, de ambito
diferenciado.

I Dinamizar e fomentar a formacdo pessoal e
especifica de docentes e nao docentes.

I Elaborar e divulgar, no inicio de cada ano
letivo, um folheto contendo regras e
procedimentos a adotar (divulgacdo e

aplicacdo do cédigo de conduta).

Indicadores de partida:

N.2 de ocorréncias disciplinares aplicadas i Diminuir (de forma global), anualmente, em
1 Falta disciplinar com ordem de saida de 10% a indisciplina.

sala de aula - 226 (54,85%)

i Falta disciplinar sem ordem de saida de
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sala de aula — 141 (34,22%)
I Repreensdo registada — 18 (4,37%)

I Suspensdo - 25 (6, 06%)
Suspensdo de 1 dia—2 (0,49%)
Suspensdo de 2 dias — 3 (0,73%)
Suspensdo de 3 dias -5 (1,21%)
Suspensdo de 4 dias — 0 (0%)
Suspensdo de 5 dias -5 (1,21%)

Suspensdo superior a 5 dias — 10 (2,43%)

I Conselhos Disciplinares — 2 (0,49%)

Obs. Monitorizagdo anual .
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3.3.2. CIDADANIA PROATIVA (Agao)

Reconhecimento pela Comunidade do Mérito

Objetivos Estratégias
9 Desenvolver uma consciéncia civica, social, I Atribuir prémios de valor para os alunos que
cultural e intercultural. apresentem um comportamento exemplar
9 Valorizar préticas de trabalho, de empenho e/ou que desenvolvam iniciativas ou acdes
e dedicagao. exemplares no ambito da solidariedade social
9 Fomentar a educa¢do para a cidadania, reconhecidas como tal pelo Conselho de
voluntariado, ambiente e saude. Docentes e Conselho de Turma;

I Estabelecer e atribuir prémios de mérito para
os alunos que obtenham prémios em
competi¢des reconhecidas pelo Conselho de
Docentes e Conselho de Turma;

9 Estabelecer e atribuir prémios de acordo com

o Regulamento Interno.

Indicadores de partida:
Quadro de mérito: 24 alunos

Mencao de Valor: 2 alunos

Metas

I Manter e dar maior visibilidade/prémios de mérito constituidos.
I Realizar, anualmente, pelo menos uma atividade aberta a toda a comunidade educativa, para

divulgacdo e entrega dos prémios de mérito.

Obs. Monitorizagdo anual.
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4.

ESCOLA E COMUNIDADE

4.1. ARTICULAGAO, PARTICIPAGAO E COLABORAGCAO ENTRE A COMUNIDADE E COM O MEIO (Ag3o)

Objetivos Estratégias
9 Otimizar os recursos fisicos e 9 Participar em agdes de intervengdao na comunidade.
humanos, internos e externos.  Promover, incentivar e divulgar parcerias.
 Fomentar e criar condigGes para a 9 Analisar, avaliar e rentabilizar os recursos disponiveis.
formagdo dos recursos humanos. 9 Identificar dificuldades na implementacdo das medidas
I Melhorar a intervencao, propostas.
participagdo e cooperagao. 9 Alocar os recursos financeiros e/ou humanos as
9 Reforcar a relagdo entre a dificuldades identificadas.
comunidade educativa e o meio. 1 Fomentar a participagdo em projetos.

 Fomentar, dinamizar e facilitar a frequéncia de agdes de
formacgédo para os recursos humanos.

9 Incentivar e valorizar a iniciativa, as boas praticas e a
reflexdo.

9 Proporcionar condigdes favoraveis e de incentivo ao
trabalho cooperativo.

9 Promover projetos comuns.

Indicadores de partida:
Relatdrio de autoavaliagao do Agrupamento 2013

Relatério de Avaliagdo Externa do IGE 2014

Metas
f Identificacdo dos pontos fracos, fortes, ameacas e oportunidades.
 Numero de acbes de divulgacdo do trabalho.
NUmero de parcerias.
I Nudmero de projetos/atividades comuns.
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6.2. Complementaridade no Apoio ao Processo de Ensino e Aprendizagem

Biblioteca Escolar
(Transversal a todos os ciclos de escolaridade)
I Disponibilizar recursos humanos com formagdo para o acompanhamento e
formagao dos utilizadores;
I Disponibilizar recursos materiais para apoio a formacado dos utilizadores (alunos e
restantes elementos da comunidade Educativa);
I Contribuir para a diversificacdo de estratégias e métodos educativos, articulando
com todos os professores e educadores do agrupamento em trabalho colaborativo;
I Divulgar a documentagdo existente nos diversos suportes;
I Divulgar suportes digitais e projetos que promovam a aquisi¢cdo de conhecimentos
a alunos e docentes;
Promover e divulgar concursos nacionais e internacionais;
Contribuir para o sucesso escolar dos alunos, através da promocao da leitura;

Promover o desenvolvimento das literacias, de acordo com o referencial da RBE;

= = 4 -

Promover a integracdo dos alunos e ajudar no combate a exclusado e absentismo.

Projeto “Campeonato de Ortografia”

(Transversal a todos os ciclos de escolaridade)

=

Promover a corregdo ortografica;

Divulgar as novas regras de ortografia no ambito do acordo ortografico;
Enriquecer o vocabulario;

Evidenciar a importancia da memdria visual;

Promover uma sa competicao;

Recompensar/valorizar o esforgo;

Desenvolver o gosto pela escrita;

Combater o insucesso escolar global;

= 4 A4 A4 - -2 _a -2

Desenvolver a competéncia da leitura e da escrita.
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Projeto “SuperTmatik”

(Transversal a todos os ciclos de escolaridade)

1

= 4 A4 A -—Aa - -a

Incutir nos alunos o gosto pela matematica;

Consolidar conhecimentos de matematica;

Dinamizar a comunidade escolar;

Promover atitudes positivas face a matematica;

Efetuar cdlculos mentalmente;

Adotar estratégias adequadas a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes;
Cooperar com outros em tarefas e projetos comuns;

Selecionar alunos para as finais nacional e internacional (online).

PES - Projeto de Educagdo para a Saude

(Transversal a todos os niveis de escolaridade)

T
T

Sensibilizar a comunidade escolar para as questdes de saude fisica, mental e social;
Sensibilizar para a importancia das medidas preventivas visando o melhor estado
de saude;

Sensibilizar para a importancia do exercicio fisico, na promocdo do seu bem-estar;
Promover acdes de sensibilizacdo que previnam comportamentos de risco;

Formar uma ideia ajustada de si mesmos, fortalecendo a autoestima, e fomentando
a comunicagdo, a compreensdo e o respeito pelos outros;

Conhecer o funcionamento do seu corpo nos seus aspetos basicos, e valorizar os
habitos de higiene pessoais, o exercicio fisico e a alimentagao saudavel como um

beneficio para a saude propria e coletiva.

Clubes (Europeu, ...)

Clube Europeu

(Transversal a todos os ciclos de escolaridade)

1

Contribuir, num plano interno, para a diversificagdo da oferta educativa face aos
alunos, orientada pela articulagdo com conteldos e objetivos curriculares,
nomeadamente, nos casos dos 22 e 32 ciclos, para as disciplinas integradas no
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, assim como de Lingua Portuguesa e
Linguas Estrangeiras, mas também de Portugués e Estudo do Meio, no caso do 12

ciclo;
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Integrar criangas e alunos de todos os niveis, do pré-escolar ao 32 ciclo do ensino
basico, nas atividades a desenvolver pelo clube, por forma a contribuir para a
valorizagdo e aprofundamento da dimensao do agrupamento;

Contribuir para a valorizacao da cultura local, através de atividades de pesquisa e
divulgacao do patrimdnio e cultura locais;

Contribuir para a valorizagdo da escola e do agrupamento, através da sua
integracdo em redes de natureza educativa e &mbito nacional e internacional;
Contribuir para a criagcdo e desenvolvimento de contextos de trabalho e
convivéncia entre alunos, professores, encarregados de educac¢do e outros agentes
educativos, que efetivamente promovam e concretizem principios e valores
presentes na dimensdo da educacdo para a cidadania;

Estabelecer contactos com escolas de paises europeus, assim como de paises de
Lingua oficial portuguesa, tendo em vista o desenvolvimento de relagdes
continuadas de intercambio entre alunos, professores e comunidades;

Conceber, concretizar e avaliar atividades que resultem num maior conhecimento
sobre os diferentes paises e povos europeus, nos seus diferentes aspetos
geograficos, histdricos, culturais, politicos e econdmicos;

Conceber, concretizar e avaliar atividades, que promovam a reflexdo e o debate
alargados, centrados nas questdes que resultam da ligagdo de Portugal aos paises
europeus e a Comunidade Europeia, adquirindo e/ou aprofundando niveis de
consciéncia critica sobre a complexidade dos problemas, mas também das
possibilidades, num quadro de uma participagao democratica dos povos e dos

cidadaos.

Desporto Escolar

(articula com 0 4° ano do 1° cicl®dECS/ realizag&o do corta mato)

1

)l
)l
)l

Motivar os alunos para a pratica do exercicio fisico;

Desenvolver capacidades motoras;

Valorizar a pratica de exercicio fisico na promog¢ao do bem-estar;

Fomentar o respeito pelas normas do espirito desportivo, fomentando o
estabelecimento, entre todos os participantes, de um bom clima de relagées

interpessoais e de uma competicdo leal.
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Atividades de Enriquecimento Curricular/12 Ciclo

1

Garantir que os tempos de permanéncia na escola sdo pedagogicamente ricos e
complementares das aprendizagens;

Promover articulagdo entre as atividades desenvolvidas e os curriculos no sentido
de preparar os alunos para a frequéncia do 22 ciclo;

Garantir a adaptacao dos tempos de permanéncia dos alunos as necessidades das

familias.

Jornal “Arca das Palavras”

= 4 -4 -

Criar, nos alunos, o gosto pela leitura e pela escrita;

Dar visibilidade ao trabalho dos alunos/criancas;

Divulgar as iniciativas levadas a cabo no agrupamento;

Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Promover a articulagdo escola-familia através da divulgacao dos trabalhos dos

alunos.
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CAPITULO 7 — AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo constitui um procedimento e uma etapa essencial na vida de qualquer projeto.
Assim, o Projeto Educativo do Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliagdo no final de cada
ano letivo, de forma a perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou
reajustando estratégias de melhoria que se afigurem necessdrias a resolucdo dos problemas
identificados. Esta avaliacdo deve ser continua e participada e serd monitorizada pelo Grupo
de autoavaliacdo do Agrupamento.
A avaliacdo da sua implementacao insere-se num processo de avaliacdao formativa interna e
numa légica de autoavaliacdo. Serdo utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas que
ajudem a fomentar uma Escola de qualidade.
Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois
esta interacdo é fundamental para uma adequacdo sistematica das estratégias, conteudos,
atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da
realidade escolar do Agrupamento e as metas que se pretendem alcangar.
Assim propde-se que a avaliagdo se desenvolva do seguinte modo:
1. Acompanhamento periédico do grau de execucdo das acdes do projeto educativo,
pelos docentes que dinamizam e participam nas acdes e respetivas atividades;
2. Supervisdo destes acompanhamentos (evidéncias) feita no departamento
(responsabilidade do Coordenador de Departamento);
3. A equipa de autoavaliagdo procede a uma analise/reflexdo dos dados recolhidos. Estas
reflexdes/analise poderdo possibilitar eventuais ajustes de estratégias. Esta analise é
depois apresentada nos Departamentos Curriculares, em Conselho Pedagdgico e no

Conselho Geral.

7.1. Formas de Divulgacao
Colocagdo, em formato PDF, na Pagina Internet do Agrupamento.

Colocacdo, em suporte de papel, na Secretaria e Bibliotecas do Agrupamento.

7.2. Momentos de Avaliagao

Final de cada ano letivo.

7.3. Vigéncia

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovacao pelo Conselho Geral.
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ORGANOGRAMA DE FUNCIONAMENTO/APLICACAO DO PE

Direcao

Equipa de Autoavaliacao

Supervisao de Conjunto: Equipa de Autoavaliacdao e Coordenador de
Departamento

Departamento Departamento
Educacao

Especial

Departamento
Matematica e Ciéncias
Experimentais

Departamento Pré- Conselho de Docentes
Escolar de 1.2 Ciclo

Departamento

Ciéncias Sociais
e Humanas

Departamento Linguas

Expressoes
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ANEXOS

Fichas de avaliacao do Projeto Educativo
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Verificar se os objetivos propostos e os resultados foram atingidos.

Cumprimento dos Objetivos Estratégicos e Metas

Acao:

Objetivo Estratégico:

Cumprimento do Objetivo Estratégico

Atividades / Meios de

estratégico

concretizacdo do obijetivo Meta(s) Alcangada(s)
estratégico
Sim Nao Em
progresso
Acao:
Objetivo Estratégico:
Cumprimento do Objetivo Estratégico Atividades / Meios de
concretiza¢do do objetivo Meta(s) Alcangada(s)
estratégico
Sim N3o Em
progresso
Acao:
Objetivo Estratégico:
Cumprimento do Objetivo Estratégico Atividades / Meios de
concretiza¢do do objetivo Meta(s) Alcancada(s)
estratégico
Sim Nao Em
progresso
Agao:
Objetivo Estratégico:
Cumprimento do Objetivo Estratégico Atividades / Meios de
concretiza¢do do objetivo Meta(s) Alcangada(s)

Sim Nado Em
progresso
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Acompanhar a qualidade da execucao do Projeto Educativo e proceder a ajustes.

Agao:
Objetivo Estratégico:

Atividades / Propostas de
Estratégias utilizadas Sucesso das Atividades / Estratégias utilizadas Resolu¢do/propostas
de melhoria

Problemas/Situagdes

Sim Nao detetados:

Acdo:
Objetivo Estratégico:

Atividades / Propostas de
Estratégias utilizadas Sucesso das Atividades / Estratégias utilizadas Resolucdo/propostas
de melhoria

Problemas/Situacdes

. N3
Sim a0 detetados:

Acao:
Objetivo Estratégico:

Atividades / Propostas de
Estratégias utilizadas Sucesso das Atividades / Estratégias utilizadas Resolu¢do/propostas
de melhoria

Problemas/Situag¢des

. N3
Sim a0 detetados:

Acgao
Objetivo Estratégico:

Atividades / Propostas de
Estratégias utilizadas Sucesso das Atividades / Estratégias utilizadas Resolu¢do/propostas
de melhoria

Problemas/Situag¢des

Sim Nao detetados:

Agdo:
Objetivo Estratégico:

Atividades / Propostas de
Estratégias utilizadas Sucesso das Atividades / Estratégias utilizadas Resolugdo/propostas
de melhoria

Problemas/Situacdes

Sim Nao detetados:
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